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RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE AL 
BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO 2019 

 

 
 
 
Premessa 

 
  

Il presente documento, relativo al Bilancio di Previsione per l’Esercizio 2019, viene redatto nel 
rispetto del regolamento di contabilità approvato dal Consiglio dell’Ordine.  

 
 
 

Linee programmatiche e di sviluppo dell’Ente 
 
 
Nella predisposizione del documento di bilancio si è tenuto in debito conto la scadenza della 
consigliatura con rinnovo e insediamento del nuovo Consiglio entro il 31 dicembre 2019. 
 
Pur tuttavia Ancora una volta, come negli anni passati, la promozione e la tutela della professione 
continuano ha rappresentare la cornice entro cui ricomprendere tutta la programmazione ed a 
ispirare il Bilancio Preventivo 2019. Del resto non poteva essere altrimenti considerate le funzioni 
chiamate a svolgere dall’Ordine ai sensi e per gli effetti della Legge 56/89. 
 
Promozione e Tutela che, lungi dall’essere concetti astratti, devono trovare concretezza sia 
all’interno del quadro normativo nazionale (c.d. Decreto Lorenzin) e regionale sia all’interno di un 
sistema regione costituito da Aziende Sanitarie, Enti Locali Comuni, Università, Terzo Settore e 
così via. 
È all’interno di tutto ciò che la Psicologia deve agire, promuovendo sé stessa in un’ottica non più 
autoreferenziale ma di apertura alle istanze di salute provenienti sempre più numerose dalla 
comunità regionale. 
 
Negli anni passati questo discorso è stato intrapreso, il processo l’abbiamo avviato. Oggi, in questo 
scorcio di consigliatura, abbiamo la necessità di continuare il cammino intrapreso e, laddove 
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possibile, rafforzare e consolidare quanto già concretizzato. 
  
In conseguenza le azioni che si intendono intraprendere ineriscono a: 
 

1. Continuare ad accompagnare l’intera comunità professionale regionale nel transito 
all’interno del sistema salute così come previsto dalla legge 3/2018. 
La Formazione Continua, la cultura della valutazione di esito, la presenza sempre più 
considerata all’interno degli organismi di programmazione sanitaria della nostra regione, 
l’affermazione, all’interno delle Aziende Sanitarie Regionali, di una Psicologia non più 
ancella della Medicina bensì di una disciplina autonoma in grado comunque di dialogare con 
le altre professionalità sanitarie con pari dignità seppur con competenze diverse, sono solo 
alcune delle azioni che si intendono implementare; 
 

2. Permeare la società civile, il mondo delle professioni e le Istituzioni tutte di cultura 
psicologica. A titolo esemplificativo giova ricordare che il tema da noi sviluppato in questi 
anni del benessere psicologico nei contesti di vita ha incontrato favorevole accoglienza 
tant’è, ad esempio, che nel Piano Colore che il Comune di L’Aquila intende sviluppare il 
nostro Ordine è stato chiamato ad offrire il contributo della psicologia; sempre su questo 
tema registro l’apprezzamento dell’ Agenzia Sanitaria Regionale per quanto fatto 
considerato come uno strumento di prevenzione primaria rispetto ai temi della salute 
mentale. 
Senza dimenticare l’accoglienza sui temi delle Pari Opportunità. E così via discorrendo; 
  

3. Continuare la riorganizzazione della struttura amministrativa dell’Ordine.  
L’idea di base è che una struttura tecnica – amministrativa efficiente permette risposte più 
efficaci volte sia verso gli iscritti che verso i cittadini. 
Con il trasferimento del Dipendente De Leonardis siamo nella condizione di legge per 
avviare le procedure concorsuali per l’assunzione presso gli Uffici de L’Aquila di un nuovo 
dipendente; il presente documento di Bilancio prevede nel cap. 11 010 0011 le spese per la 
Commissione Avviso Pubblico. 
Si rappresenta che la riorganizzazione avviata permette una contrazione delle spese previste 
per il personale in servizio, risparmio che permarrà anche con l’assunzione di una nuova 
unità; 
 

4. Continuare ad implementare sia la comunicazione verso gli iscritti che i servizi ad essi 
rivolti. Tutto ciò se è vero che sono stati avviati da tempo pur tuttavia necessitano di 
consolidarsi affinché diventino patrimonio della struttura ordinistica integrandosi appieno 
con la cultura psicologica.      

 
 
   

 
   Ordine degli Psicologi dell’Abruzzo 
        Il Presidente 
           (Dott.  Tancredi Di Iullo) 

 
 
 
 
 
L’Aquila 14 novembre 2018 
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ORDINE DEGLI PSICOLOGI DELLA REGIONE ABRUZZO 

Via G. Carducci, 11 

67100 L’Aquila 

 

RELAZIONE DEL REVISORE 

sulla proposta di 

BILANCIO PREVISIONALE 2019 
 

Il Consiglio dell'Ordine degli Psicologi della Regione Abruzzo ha trasmesso in tempo utile al Revisore 

Unico il bilancio preventivo 2019 composto dai seguenti documenti 

• Preventivo finanziario gestionale. 

• Quadro riassuntivo della gestione finanziaria. 

• Preventivo economico. 

• Tabella Risultato di Amministrazione presunto. 

• Relazione programmatica del Presidente. 

• Relazione del Consigliere Tesoriere. 

 

Il Bilancio di Previsione 2019 è stato redatto secondo le norme previste dai "Principi contabili per il 

bilancio di previsione ed il rendiconto generale degli Enti Pubblici Istituzionali" ed alle norme contenute 

nel “Regolamento di amministrazione e contabilità dell'Ordine Psicologi della Regione Abruzzo”. 

 

Il preventivo finanziario gestionale formulato in termini di competenza finanziaria e raffrontato con i 
valori risultanti del preventivo relativo all'anno precedente e il quadro generale riassuntivo della gestione 

finanziaria riportano in sintesi le seguenti previsioni: 

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA   

ENTRATE 
Previsioni  2018 Previsioni  2019

Titolo I -entrate correnti 
472.900,00 499.760,00

Titolo Il -entrate in conto capitale 
                                                     -                                                        -   

Titolo 111 -partite di giro 
                                                     -                                                        -   

TOTALE ENTRATE 
472.900,00 499.760,00

Utilizzo avanzo amministrazione iniziale

TOTALE A PAREGGIO 
472.900,00 499.760,00

USCITE 

Titolo I -uscite correnti 
472.900,00 499.760,00

Titolo Il -uscite in conto capitale 
                                                     -                                                        -   

Titolo III -partite di giro-
                                                     -                                                        -   

Avanzo di amministrazione presunto
0 0

TOTALE USCITE 
472.900,00 499.760,00

 

 

Il revisore prende atto che l’equilibrio di bilancio viene mantenuto.  
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Titolo I – Entrate Correnti 

➢ Entrate contributive a carico degli iscritti € 499.760,00 rappresenta la voce principale delle entrate e 

comprende:  

- Contributo annuale iscritti albo € 477.360,00 

- Contributo ingresso nuovi iscritti albo € 17.000,00  

- Tassa iscrizione Albo ed Elenco speciale € 5.000,00. 

 

➢ Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi: rilascio certificati per € 300,00 

 

➢ Altre entrate: arrotondamenti ed abbuoni per € 100,00 

 
Titolo I -Uscite Correnti  

➢ Uscite per gli organi dell'Ente € 70.000,00, suddivise in parti uguali tra compensi ed indennità e 

rimborsi spese 

➢ Oneri per il personale in attività di servizio € 98.000,00 tale voce comprende:  

- stipendi € 67.000,00 

- quota annuale indennità di anzianità   € 7.000,00 

- indennità e rimborso per spese di missione € 1.000,00 

- contributi previdenziali ed assistenziali per il personale dipendente € 21.000,00  

- fondo trattamento accessorio per personale dipendente € 2.000,00 

 

➢ Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizio € 127.000,00 la voce prevede:  

- acquisti di libri, riviste, giornali, ecc. € 2.000,00  

- materiale di consumo € 15.000,00  

- spese per collaborazioni e consulenze € 45.000,00   

- manutenzione e riparazione uffici € 15.000,00 

- servizi postali € 4.000,00 

- telefono e collegamenti telematici € 6.000,00  

- energia elettrica, gas, acqua € 9.000,00 

- premi di assicurazione € 2.000,00 

- manutenzione macchine d’ufficio ed assistenza software € 5.000,00  
- caselle PEC iscritti 6.000,00 

- pulizia locali sede € 4.210,00  

- spese condominiali ed oneri accessori € 3.000,00 

- spese varie € 10.790,00 

 

➢ Uscite per prestazioni istituzionali € 97.000,00 la voce prevede:  

- spese per convegni, corsi di formazione € 40.000,00  

- spese elettorali rinnovo Consiglio € 20.000,00 

- spese realizzazione timbri iscritti € 3.000,00 

- spese realizzazione tesserini codice a barra € 4.000,00 

- spese comunicazione e promozione Ordine € 30.000,00 

 

 

➢ Oneri finanziari € 2.000,00 trattasi di spese per commissioni bancarie e postali per € 1.000,00 e 

spese riscossione tributi 1.000,00. 
 

➢ Oneri tributari € 11.000,00  

 

➢ Spese non classificabili in altre voci € 74.760,00 

- Spese commissione avviso pubblico € 10.000,00 
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- arrotondamenti ed abbuoni passivi € 100,00 

- accant. F/do Riserva: € 15.000,00 

- quote di competenza del Consiglio Nazionale: € 49.660,00 

Titolo II - Uscite in Conto Capitale: € 20.000 per mobili e macchine d’ufficio. 

Il preventivo economico prevede il confronto con le previsioni iniziali esercizio 2018 e si riassume nei 

seguenti valori:  

 
Previsioni 2018 Previsioni 2019

Proventi correnti 472.900,00 499.760,00

Costi correnti 472.900,00 499.760,00

Proventi/oneri finanziari 0 0

Proventi/oneri straordinari 0 0

AVANZO ECONOMICO 0,00 0,00
 

Il Revisore ritiene che:  

• il programma di spesa che l'Ente intende realizzare, e le corrispondenti risorse finanziarie, siano 

coerenti con le finalità dello stesso;  

• le entrate e le uscite previste siano congrue e attendibili.  

In conclusione, pertanto, il Revisore esprime  

parere favorevole 
 
all'approvazione del bilancio di previsione 2019.  
 

L’Aquila, 21 Novembre 2018 

Il Revisore Unico 

 



CONSIGLIO ORDINE PSICOLOGI REGIONE ABRUZZO 

   

 

 
 

CONSIGLIO 
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RELAZIONE DEL TESORIERE SUL BILANCIO PREVENTIVO 2019 

 

 

In ottemperanza a quanto previsto nel regolamento di contabilità, e in qualità di tesoriere, relaziono 

sull'andamento gestionale dell'Ordine nei suoi dati contabili esposti nel Bilancio preventivo anno 

2019, che verrà sottoposto alla Vostra approvazione. 

Il bilancio preventivo è stato redatto in conformità ai criteri di competenza finanziaria ed economica 

, contenuti nei principi contabili e nel rispetto del regolamento di contabilità adottato da parte del 

Consiglio. 

 

 

Per una migliore comprensione della consistenza delle entrate e delle uscite, consentitemi di 

evidenziare e raggruppare sinteticamente i dati contabili più significativi. 

 

Le entrate sono costituite essenzialmente dalla quota annuale versata dagli iscritti in ragione         

di € 170,00 ciascuno, e dalle quote per le nuove iscrizioni in ragione di € 110,00, suddivise in € 

85,00 quale quota annuale e € 25,00 quale tassa di iscrizione, per un totale in previsione di € 

499.760,00.  
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Le principali Uscite previste per l’anno 2019 : 

 

 

Uscite per Organi dell’Ente  € 70.000,00 

Stipendi e compensi personale  € 69.000,00 

Uscite per l’acquisto di beni di 

consumo e servizi 

€ 127.000,00 

Spese per convegni e assemblee 

degli iscritti  

€ 40.000,00 

 

Il bilancio preventivo assolve la funzione di strumento di gestione dell’attività ordinaria dell’Ordine 

e inoltre offre l’occasione di prevedere le azioni nello scenario della Psicologia della Regione 

Abruzzo.  

Le macro azioni che saranno intraprese nel 2019, seguiranno tre linee direttrici: 

• Servizi agli iscritti;  

• Formazione; 

• Tutela e Promozione della professione. 

Tutte le azioni che saranno intraprese nel 2019, sono trasversalmente collegabili e integrate 

all’interno di queste tre macro aree. Nel 2019, abbiamo implementato e reso maggiormente efficace 

l’attività intrapresa nei passati esercizi. 

 

Pescara 17-12-18  

   
            
 

                                                                                 Il Tesoriere 

                                             Dott. Arturo Tenaglia 
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PREVENTIVO ECONOMICO

PROVENTI

DescrizioneContoMastro 20182019
 

Contributi a carico degli iscritti50 100 € 499.360,00 € 472.500,00
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi50 200 € 300,00 € 300,00
Entrate non classificabili in altre voci50 500 € 100,00 € 100,00
 

50 COMPONENTI FINANZIARI € 499.760,00 € 472.900,00

TOTALE PROVENTI € 499.760,00 € 472.900,00

DISAVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO € 499.760,00 € 472.900,00

1
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PREVENTIVO ECONOMICO

COSTI

DescrizioneContoMastro 20182019
 

Compensi e indennità Componenti Consiglio70 100 € 70.000,00 € 70.000,00
Stipendi e compensi70 200 € 69.000,00 € 83.000,00
Oneri sociali70 210 € 21.000,00 € 25.000,00
Indennità di anzianità70 220 € 7.000,00 € 8.000,00
Altri costi del personale70 230 € 1.000,00 € 1.000,00
Uscite per l'acquisto di beni di consumo e servizi70 300 € 127.000,00 € 102.212,00
Uscite per acquisto di mobili e macchine d'ufficio70 301 € 20.000,00 € 10.000,00
Uscite per prestazioni istituzionali70 400 € 97.000,00 € 95.000,00
Oneri finanziari70 500 € 2.000,00 € 2.000,00
Oneri tributari70 700 € 11.000,00 € 11.000,00
Quote di competenza Consiglio Nazionale70 800 € 49.660,00 € 42.588,00
Spese non classificabili in altre voci70 900 € 25.100,00 € 23.100,00
 

70 COMPONENTI FINANZIARI € 499.760,00 € 472.900,00

TOTALE COSTI € 499.760,00 € 472.900,00

AVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO € 499.760,00 € 472.900,00

2
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ANNO 2019 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE
Previsioni di 

competenza per 
l'anno 2019

Previsioni 
definitive 

dell'anno 2018

Residui presunti 
finali dell'anno 

2018

Variazioni 

 
Contributi iscritti all'Ordine001000101 443.530,00 33.830,00 477.360,00

Contributi nuovi iscritti003000101 17.000,00 17.000,00

Tassa iscrizione Ordine006000101 5.000,00 5.000,00

01 001 CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 33.830,00465.530,00 499.360,00
 
Diritti per rilascio certificati002000201 300,00 300,00

01 002 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI 
SERVIZI

300,00 300,00

 
Arrotondamenti e abbuoni attivi003000501 100,00 100,00

01 005 ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 100,00 100,00
 

01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 33.830,00465.930,00 499.760,00

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 33.830,00465.930,00 499.760,00

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Totale 33.830,00465.930,00 499.760,00

TOTALE ENTRATE 33.830,00465.930,00 499.760,00

TOTALE GENERALE 499.760,00465.930,00 33.830,00

1
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ANNO 2019 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
Previsioni di 

competenza per 
l'anno 2019

Previsioni 
definitive 

dell'anno 2018

Residui presunti 
finali dell'anno 

2018

Variazioni 

 
Compensi e indennità ai Consiglieri001000111 35.000,00 35.000,00

Rimborsi spese  ai Consiglieri002000111 35.000,00 35.000,00

11 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 70.000,00 70.000,00
 
Stipendi ed altri assegni fissi al personale001000211 81.000,00 -14.000,00 67.000,00

Quota annuale indennità di anzianità004000211 8.000,00 -1.000,00 7.000,00

Indennità e rimborso spese per missioni005000211 1.000,00 1.000,00

Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell'Ente007000211 25.000,00 -4.000,00 21.000,00

Fondo per il trattamento accessorio personale dipendente010000211 2.000,00 2.000,00

11 002 ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO -19.000,00117.000,00 98.000,00
 
Acquisto di libri, riviste, altre pubblicazioni e banche dati001000311 2.000,00 2.000,00

Spese acquisto materiali di consumo, stampati, cancelleria e varie002000311 15.000,00 15.000,00

Spese per attività di collaborazione e consulenza di professionisti004000311 42.000,00 3.000,00 45.000,00

Manutenzione, riparazione e adattamento uffici e relativi impianti005000311 6.000,00 9.000,00 15.000,00

Spese postali e spedizioni varie006000311 4.000,00 4.000,00

Spese telefoniche e collegamenti telematici007000311 6.000,00 6.000,00

Spese per l'energia elettrica, gas e acqua009000311 9.000,00 9.000,00

Premi di assicurazione011000311 2.000,00 2.000,00

Caselle PEC iscritti011500311 6.000,00 6.000,00

Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assistenza software012000311 12.000,00 -7.000,00 5.000,00

Spese la pulizia locali Sedi013000311 4.210,00 4.210,00

Spese condominiali e oneri accessori021000311 3.000,00 3.000,00

Spese varie beni e servizi022000311 10.588,00 202,00 10.790,00

11 003 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 11.202,00115.798,00 127.000,00
 
Spese per convegni, riunioni e assemblee degli iscritti001000411 40.000,00 40.000,00

Spese elettorali per rinnovo Consiglio002000411 20.000,00 20.000,00

Spese per realizzazione timbri iscritti007000411 3.000,00 3.000,00

Spese per la realizzazione attestati iscritti007100411 2.000,00 -2.000,00

Spese per la realizzazione tesserini codici a barra007200411 4.000,00 4.000,00

Spese per attività di comunicazione e promozione Ordine009100411 30.000,00 30.000,00

11 004 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 22.000,0075.000,00 97.000,00
 
Spese e commisioni bancarie e postali002000511 1.000,00 1.000,00

Spese riscossione contributi iscritti003000511 1.000,00 1.000,00

11 005 ONERI FINANZIARI 2.000,00 2.000,00
 
Imposte, tasse e trIbuti vari001000711 11.000,00 11.000,00

11 007 ONERI TRIBUTARI 11.000,00 11.000,00

2



2019 - ORDINE PSICOLOGI REGIONE ABRUZZO

ANNO 2019 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
Previsioni di 

competenza per 
l'anno 2019

Previsioni 
definitive 

dell'anno 2018

Residui presunti 
finali dell'anno 

2018

Variazioni 

 
Spese Componenti Commissione Avviso Pubblico001101011 10.000,00 10.000,00

Arrotondamenti e abbuoni passivi002001011 100,00 100,00

Fondo di riserva010001011 10.000,00 5.000,00 15.000,00

Spese per la psicologia dell'emergenza010101011 5.000,00 -5.000,00

Contributo Fondazione Ordine degli Psicologi010201011 5.000,00 -5.000,00

Quote di competenza del Consiglio Nazionale012001011 45.032,00 4.628,00 49.660,00

11 010 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 9.628,0065.132,00 74.760,00
 

11 TITOLO I - USCITE CORRENTI 23.830,00455.930,00 479.760,00
 
Acquisto di mobili e macchine d'ufficio002000112 10.000,00 10.000,00 20.000,00

12 001 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 10.000,0010.000,00 20.000,00
 

12 TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 10.000,0010.000,00 20.000,00

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 23.830,00455.930,00 479.760,00

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 10.000,0010.000,00 20.000,00

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Totale 33.830,00465.930,00 499.760,00

TOTALE USCITE 33.830,00465.930,00 499.760,00

TOTALE GENERALE 499.760,00465.930,00 33.830,00

3



2019 - ORDINE PSICOLOGI REGIONE ABRUZZO

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

2019 2018ENTRATE
COMPETENZA COMPETENZA

CONTRIBUTI A CARICO DEGLI ISCRITTI 499.360,00 465.530,00
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA 
PRESTAZIONE DI SERVIZI

300,00 300,00

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 100,00 100,00

A) Totale entrate correnti 499.760,00 465.930,00

B) Totale entrate c/capitale

C) Totale entrate partite di giro

(A+B+C) TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE 499.760,00 465.930,00

Totale a pareggio 465.930,00499.760,00

2019 2018USCITE
COMPETENZA COMPETENZA

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 70.000,00 70.000,00
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 98.000,00 117.000,00
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI 127.000,00 115.798,00
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 97.000,00 75.000,00
ONERI FINANZIARI 2.000,00 2.000,00
ONERI TRIBUTARI 11.000,00 11.000,00
SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 74.760,00 65.132,00

A1) Totale uscite correnti 479.760,00 455.930,00

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 20.000,00 10.000,00

B1) Totale uscite c/capitale 20.000,00 10.000,00

C1) Totale uscite partite di giro

(A1+B1+C1) TOTALE USCITE COMPLESSIVE 499.760,00 465.930,00

Totale a pareggio 465.930,00499.760,00

2019 2018RISULTATI DIFFERENZIALI
COMPETENZA COMPETENZA

(A - A1) Saldo di parte corrente 20.000,00 10.000,00

(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale -10.000,00-20.000,00

(A+B) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto

(A+B+C) - (A1+B1+C1) Avanzo/Disavanzo di competenza

1



2018 - ORDINE PSICOLOGI REGIONE ABRUZZO

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTOAnno 2018
AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2018

277.670,28Fondo Cassa Iniziale

+ Residui Attivi Iniziali
- Residui Passivi Iniziali

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 317.193,92

+ Entrate accertate nell'esercizio
- Uscite impegnate nell'esercizio
+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio
-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 563.688,31

+ Entrate presunte per il restante periodo
- Uscite presunte per il restante periodo

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2018 € 406.688,31

165.000,00
8.000,00

71.629,91
32.106,27

533.319,84
286.825,45

0,00
0,00

0,00
0,00

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo
+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo risulta così 
prevista

Parte Vincolata

Fondo Trattamento Fine Rapporto dipendenti 25.500,00

Totale Parte Vincolata 25.500,00

Parte Disponibile 381.188,31

Totale Risultato di Amministrazione € 406.688,31
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